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PROYEK

Apa yang terbesit di pikiran saudara ketika
mendengar kata proyek?
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KASUS

Merger dan Migrasi Sistem IT Bank Syariah Indonesia (8S1) & =

Pada Februari 202), tiga bank syarich besar (Mandiri Syariah, BRI Syarich, dan BNI Syariah) bergabung
menjadi satu entitos: BSL Tantangan terbesamya bukan hanya mengganti logo, tapi menyotukon tiga
sistern perbankon (Core Banking System) yang berbeda-beda menjodi satu sistem tunggoal tanpa
menghentikan layanan nasabah,
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TANTANGAN

OI Menyatukan [utoan data nosabah darl tigo

bank dengon struktur basis data yang

berbeda.

Nasabah harus tetap bisa menarik uang di
oz ATM' dan menggunakan Moblle Banking

seloma proses migrasl Jika sistemm mat

seharl saja, kepercaoyoan publik pado
perbankan syariah bisa runtuh.
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LANGKAH YANG DILAKUKAN
0l 02

Roll-out Bertahap (Phased change Management:

Approach):
melotih rbuon pegowal bonk dord tigo
Manojer proyek tidok melokukon migrosi =5 L

nasional sekofigus dalom sotu harl Mereka AT
mangoperasikon yong sama.,

mambagl proyek menjadi beberapa wikryah
(Region). Dimutai dari Sulowest, laku beranjut 03
ke Jowa, Sumatero, hinggo tuntos secara
nasionol. Inl odoich strategl Manajemen
Risiko ogar fiko terfodi error, dompakmyo tidok Quality Assurance (QA):

meluos ke saluruh Indonesic,
Meickukon pengeteson berulong kall sebelam
sistern benar-benar dioktifkan (Go-Live).
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INSIDEN

Meskipun migrosi awal sukses, BS! sempat mengalomi gangguon
loyanon seloma beberapo harl pada Mei 2023 yang didugo olibat
LeTCNQON rMNsoMmware.

Kearmanan lafermasl (Cyversecurity) tidok bolsh hanya menjodi
perencancan proyek. Proyek yong sudoh selesol  tetop
membutuhkon mancjemen keberonjuton (Business  Continuity
Pian).
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-----

Teknologi yang hebat tanpa
manajemen yang tepat
hanya akan menjadi

kegagalan yang mahal.
gag yang a
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© MANAJEMEN PROYEK
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Disiplin ilmu yang menerapkan pengetahuan,
keterampilan, alat, dan teknik dalam aktivitas proyek
pengembangan Tl agar kebutuhan organisas! terpenuhl.
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Manajemen Blaya (Cost):
OI Mangeiola onggaron ogar tidok tarodi pambengkakon
(seperti kosus Boncdiora Denver). Ini mencakup bioya
Pengendalian Cakupan (Scope) Esensi, server, Ningga gojl pengembang.

Memastikon tim hanya mengerjokon opa yong

diminta. Dolom T, sering terjodi Scope Creep 04
(penombahan fur tonpa henti), yong bisa membuat

proyet ook pomah selesa

Kualitas (Quality):

oz MMlermastion sistem yong dihasikon bebas bug, aman
Waktu (Time): (secure). dan mudoh digunoton (user-triendly).

Mengatur jodwal pengembangon (SDILC) ogor sistem
bisa Go-Uve sesual torget posar atou kebutuhon

reguiasL
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The Iron Triangle of Project Management

QUALITY
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PERAN

A. Penyelarasan Strategi Bisnis (Strategic Alignment)

MPS! memastikon bahwa proyek Tl bukan sekadar ‘pemuas hobl® orang IT.
Setiap sistem yang dibangun harus mendukung visl perusahoan. Contolh Jika
bank Ingin meningkatkan nosabah milenial peran MPSI adaloh memastikon
tim membangun Moblle Banking, bukon memperbalkl sistem intemal yang
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PERAN

B. Manajemen Risiko (Risk Management)

Dunia T1 penuh dengan ketidakpastian (perubahan teknologl serangan siber
otou integras data yang gogul) MPSI berporan meng dentifikosi nsko i syl

awal dan menyikapkan Plan 8°
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Mangjer Proyek berperan sebagal penerjemah,
* Kepada Programmar: Menjelaskan logika bisnis menjodi spesifikosi teknis,
*» Kepada Direkst Menjelaskon kendala teknis menjodi bahasa risiko bisnis
dan finansiol.




Sistem Informasl Uréversas Toduicio

PERAN

D. Pengendali Metodologi

MPSI menentukan cara kerja tim. Apakoh menggunakon
+ Waterfall Unear dan kaku (cocok untuk proyek infrostruktur server)
» Agle/Scrum: Adoptif  dan  copot  (cocok  untuk  pengemboangon
aplikasi/starntup)
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KESIMPULAN

Poda akhimya, tujuon utoma MPSI bukon sekodor
menyelesalkan aspek teknis, melainkan memastikon
bahwa sistem yang dibangun memberikan nilal nyota
bogl organisasl melalul manajemen risiko yong ketot
dan komunikasl pemangku kepentingan yong efektil,
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